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Streszczenie

Krytyka madrodci praktycznej jest drugg linig ataku
sytuacjonistéw na etyke cnét. W ramach tej linii argu-
mentacyjnej sytuacjoni$ci powotuja sie na eksperymenty
przeprowadzone przez psychologéw kognitywnych, kt6-
re ich zdaniem dowodzg, Ze na ogél nasze dziatanie jest
konsekwencja wielu nie§wiadomych i automatycznych
proceséw poznawczych i motywacyjnych niezgodnych
z naszymi moralnymi przekonaniami i warto$ciami. Tym-
czasem Arystotelesowska madro§é praktyczna — cnota
o fundamentalnym znaczeniu dla etykéw cnét — zakla-
da harmonie quasi-automatycznych i refleksyjnych pro-
ceséw poznania, motywowania i dziatania oraz naszego
moralnego zaangazowania. To — zdaniem sytuacjonistéw
— ma §wiadczy¢ o empirycznej nieadekwatnoéci Arystote-
lesowskiej phronesis. M6j artykul jest prébg odparcia tej
krytyki przez pokazanie, Ze najnowsze badania w zakre-
sie psychologii spofecznej i kognitywnej nie kwestionuja
doskonalenia praktycznej madroéci w Arystotelesowskim
ujeciu, przeciwnie pozwalajg pokazaé, jak nauka o cno-
cie etycznej wspolgra z wynikami najnowszych badan
empirycznych.

Spis tresci

1. Phronesis — jej rola i miejsce w cnotliwym dzialaniu
2. Sytuacjonistyczna krytyka praktycznej madrosci

3. Préba obrony empirycznej adekwatnosci phronesis

4. Podsumowanie
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spSlczesna etyka cnét jest obecnie jedng z najbardziej

rozpoznawalnych ,teorii”! etycznych. Szczyt jej rozwoju
przypada na przelom poprzedniego i obecnego stulecia, kiedy
to powstalto najwiecej publikacji stanowigcych autorskie ujecia
etyki cnét?, a jej aplikacje zaczely by¢ szeroko wykorzystywane
w obrebie etyki stosowanej (etyka wychowania, etyka spolecz-
no-polityczna, bioetyka, etyki zawodowe). Jezykiem aretycznym
inspiruja sie inne dyscypliny filozoficzne (na przyktad epistemo-
logia). Przeniknal on takze do jezyka debat publicznych, w kté-
rych jest wykorzystywany nie tylko przez filozoféw i etykdw, ale
réwniez przez politykéw i dziennikarzy (cnoty obywatelskie
i polityczne). Kluczowe dla dyskursu aretycznego stowo ,cnota”,
ktére w jezyku polskim zostalo o$émieszone poprzez uporczywe
konotacje z seksualna niewinnoscig, coraz czedciej jest uzywane
W jego pierwotnym znaczeniu. Etyka cnét zdobyta nawet uznanie
wérdd wielu zwolennikéw deontologii (Onora O'Neill, Otfried
Hoffe) i utylitaryzmu (Julia Driver, Peter Railton), choé u poczat-
kéw jej wspolczesnej ,kariery” spotkala sie z ostrag krytyka ze
strony przedstawicieli tych teorii etycznych.

Rozwojowi etyki cnét towarzyszy bardzo ostra krytyka. Jej
przedmiotem jest przede wszystkim Arystotelesowska psycho-
logia moralnosci, na ktdrej etyka cnét jest ufundowana. Strong
krytykujaca s3 sytuacjonisci — etycy inspirowani wynikami badari
empirycznych, przeprowadzonymi przez psychologéw spotecznych,
i ich krytyka dyspozycjonizmu. Kwestionujg oni istnienie naby-
tych i trwatych dyspozycji charakteru — cnét etycznych. Uwazaja,
ze o sposobie ludzkiego dziatania decyduja sytuacje, w ktérych
ludzie dzialajg, a nie — jak utrzymuja etycy cnét — cechy i dyspo-
zycje charakteru dziatajacych. Jedng z wykorzystywanych przez
sytuacjonistow strategii krytyki etyki cnét jest zakwestionowanie

Stowo ,teoria” ujmuje w cudzystéw, poniewaz etycy cnét nie formutuja teorii
etycznej jak utylitarysci czy deontolodzy. Starajg sie uprawiaé etyke w modelu
antyteoretycznym. Por. R.B. LoupeN, Etyka cnét a stanowisko antyteoretyczne
w etyce [w:] J. Jastavr, Etyka i charakter, Krakéw 2004, s. 43—64.

Wystarczy przytoczyé monografie takich autoréw jak: J. Annas, R. Adams,
R. Audi, R. Hursthouse, A. MacIntyre, M. Nussbaum, N. Sherman, M. Slote,

C. Swanton i wielu innych.
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empirycznej adekwatnosci madrosci praktycznej — phronesis, ktéra
w krytykowanej koncepcji odgrywa szczegélng roles.

Moj artykul jest préba odparcia tego zarzutu. Zaczne od
wyjasnienia, co Arystoteles i etycy cnét rozumieja przez madro$é
praktyczng, oraz charakterystyki jej miejsca i roli w cnotliwym
dziataniu. Nastepnie przedstawie argumenty sytuacjonistow prze-
mawiajgce za tym, ze ludzkie procesy kognitywne i afektywne nie
przebiegaja zgodnie z zaloZzeniami etykéw cnét na temat funkcjo-
nowania praktycznej madroéci. W kolejnej czesci, odwotujac sie
do wspdlczesnych teorii psychologicznych, powstalych w ramach
psychologii spotecznej i kognitywnej, wskaze empiryczne funda-
menty Arystotelesowskiego ujecia praktycznej madrodci.

Etycy cnét nie zadaja sobie pytania: ,Co powinienem czynié?”, kté-
re jest fundamentalne dla utylitarystéw i deontologéw, interesuja
ich natomiast pytania: ,Kim powinienem si¢ sta¢?” oraz ,Jakie
cechy charakteru powinienem uosabiaé?”. Dwa ostatnie pytania

8 MW.MerrtT, G. HarmaN, .M. Doris, Character [w:] .M. Doris (ed.), The Moral
Psychology Handbook, Oxford 2010, s. 356—392. Strategia krytyki, o ktdrej pisze
w niniejszym artykule, jest gléwnym tematem drugiej odstony dyskusji miedzy
sytuacjonistami a etykami cnét. Pierwsza dotyczyta istnienia szerokich dyspozycji
moralnego charakteru, jakimi sg cnoty etyczne. Sytuacjonisci przedstawili wiele
danych empirycznych potwierdzajacych brak spdjnosci ludzkiego zachowania,
coich zdaniem mialoby §wiadczyé o nieistnieniu trwatych dyspozycji charakeeru.
Etycy cnét w odpowiedzi zwrdcili uwage, ze jedynie behawioralnie rozumiana cnota
musialaby przejawiad sie stalym i spéjnym zachowaniem, przy jej kognitywno-

-afektywnym ujeciu spéjnosci nalezy raczej poszukiwaé w wewnetrznych procesach
poznawczych i motywacyjnych osoby cnotliwej, a nie samym zachowaniu. Dlatego
druga odslona tego sporu obejmuje krytyke praktycznej madrosci, poniewaz
deliberatywne ujecie cnoty etycznej wymyka sie pierwszej krytycznej strategii
argumentacyjnej. Pisalam na ten temat w Virtue and Situation [w:] J. Mydla,
D. Schauffler (eds.), Sins, Virtues and Vices: Essays in the Reflections of Moral
Categories, Oxford 2013, s. 23—35. Por. tez artykut Nancy Snow w niniejszym tomie.
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to pytania o cnoty etyczne, rozumiane jako nabyte i wzglednie
trwale dyspozycje moralnego sprawcy do moralnie dobrego dzia-
tania. Dlatego pojecie cnoty etycznej stanowi podstawowa kate-
gorie tej koncepcji etycznej. Etycy cnét s3 przekonani, ze kondy-
cja moralna sprawcy, opisywana za pomocg jezyka aretycznego,
decydujaco wplywa na jego sposéb dziatania.

Cnota w ujeciu etykéw cnét jest bardzo ztozong dyspozycja,
na ktérg sktada sie wiele kognitywno-afektywnych proceséw*.
Kognitywna komponenta cnoty obejmuje zespét okreslonych
moralnych przekonan, zgodnych z wymogami cnét, oraz madroéé
praktyczng — phronesis, natomiast jej afektywna komponenta to
uczucia i emocje, ktdre s3 z tymi przekonaniami zharmonizowane.
Ich odréznienie ma znaczenie jedynie metodologiczne, poniewaz
w Zyciu s3 one ze sobg z koniecznoéci powigzane. W Arystote-
lesowskim ujeciu cnotliwego czlowieka, w obrebie jego moralnej
osobowosci nie ma miejsca na jaka$ schizofreniczno$¢ przekonan
i emocji. Cztowiek cnotliwy to nie tylko kto$, kto dobrze panu-
je nad przeciwnymi cnocie impulsami i emocjami, ale przede
wszystkim ktos, kto jest ich niemal pozbawiony. Arystoteles pisze,
ze sprawiedliwy czlowiek cieszy sie swoja sprawiedliwo$cig. Ta
wewnetrzna harmonia jest wyrazem doskonatosci osoby cnotliwe;j.
Mysl o zachowaniu przeciwnym cnocie napawa jg odrazg, dlatego
tez nie odczuwa wiekszych pokus?.

Kognitywno-afektywne rozumienie cnoty etycznej zasadni-
czo rdzni sie od jej behawioralnego ujecia, ktdre czesto przyjmuja
krytycy etyki cnét. Behawioralnie rozumiana cnota etyczna to
jedynie zesp6t bezmyélnych i automatycznych nawykéw, keédre
gwarantujg okreslonego typu zachowania. W takim ujeciu osoba
cnotliwa — uosabiajaca cnoty etyczne — niezaleznie od okolicz-

* J. Annas, Cnoty [w:] J. Jastal (red.), Etyka i charakter, Krakéw 2004, s. 85-138;

D.C. RusskLt, Practical Intelligence and the Virtues, Oxford 2009, s. 324—325.
ArystoteLes, Etyka Nikomachejska, tham. D. Gromska, Warszawa 2007, s. 106
[1104b]; 279 [1172a]; 296 [1179b] (dalej 0znaczona skrétem EN; w nawiasach
kwadratowych lokalizacja fragmentéw w wydaniu krytycznym); pisatam na ten
temat w artykule W kierunku przezwycigzenia schizofrenicznoici nowozytnych
teorii etycznych. Etyka cnét versus aretologia, ,Roczniki Filozoficzne KUL" 58
(2009), s. 99—107.

5
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noéci, stale i niezmiennie postepuje w okreslony — uznawany za
cnotliwy — sposéb. Cztowiek prawdoméwny nigdy nie ktamie,
a poproszony o pomoc nigdy nie odmawia wsparcia, cierpliwy
nigdy nie okazuje zdenerwowania oraz gniewu, a zyczliwy akcep-
tujaco spoglada w kierunku kazdego napotkanego cztowieka, bez
wzgledu na to, co tamten by uczynil. Tak ujmowane cnoty s3
niczym wiecej jak tylko nabytymi i utrwalonymi mechanizmami
postepowania — prostymi nawykami, w ktérych nie ma miejsca
na samodzielne rozwazanie zaistnialych w konkretnym czasie
i miejscu racji moralnych.

W kognitywno-afektywnym ujeciu cnoty etyczne (prawdo-
méwno$é, gotowosé do pomocy, zyczliwoéé) to okreslone zespo-
ty przekonan i pragnieri, ktére wyznaczaja okreslone kierunki
dziatania, a nie z koniecznosci ustalony ich przebiegé. Cnotliwe
dzialania to formy wilasciwych odpowiedzi na zaistniale racje
moralne, ktére s3 §cisle powigzane z okoliczno$ciami dziatania
(zaréwno przedmiotowymi, zwigzanymi z okreslong sytuacjs,
w ktérej trzeba podjaé dzialanie, jak i podmiotowymi — kondycja
sprawcy i adresata dziatania). Cnota nie jest rodzajem kompulsji
(wewnetrznego przymusu), lecz dzialaniem w imieniu rozumu,
doskonatoscig praktycznej madrosci. W tym ujeciu cztowiek cno-
tliwy to przede wszystkim czfowiek madry, ktéry ma §wiadomosé
kontekstu sytuacyjnego, okreslajgcego w znacznej mierze to, co
»tu i teraz” powinien uczynié. Cnota prawdomdéwnosci nie ozna-
cza bezwzglednego obowiagzku przekazywania zawsze i kazdemu
wszelkich znanych informacji, tylko dlatego, ze kto§ o nie prosi
lub ich Zada, bo to moze by¢ np. ktos, kto te wiedze wykorzysta
w niewlasciwy sposéb. Gotowoéé do pomocy nie oznacza udzie-
lenia jej zawsze i kazdemu w taki sposéb, w jaki kto$ oczekuje,
poniewaz okazana pomoc moze przyczynic¢ si¢ do krzywdzenia
innych ludzi. Cierpliwo$¢ nie wyklucza okazania gniewu, jesli
sytuacja moralna wymaga oburzenia, a Zyczliwo$¢ nie jest bezwa-
runkowg dobrotliwa akceptacjg wszelkich mozliwych zachowan.
Sposéb rozumienia cnét i stuszno$é wyplywajacych z nich dzia-
taf nie s3 jednak dowolne albo catkowicie uzaleznione od kon-

¢ D.C.RussktLL, Practical Intelligence..., dz. cyt., s. 339—-345.
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tekstu sytuacyjnego. Zasady wynikajace ze sposobu rozumienia
poszczegdlnych cnét etycznych okreslaja ramy dopuszczalnego
postepowania. Cnoty ponadto majg to do siebie, Ze wzajemnie
sie dopelniaja i ograniczajag. W kognitywno-afektywnym ujeciu
cnoty zasadniczg role odgrywa madro$¢ praktyczna — phronesis.

Phronesis ma przede wszystkim charakter praktyczny. Ary-
stoteles wyraZnie odrézniat rozum teoretyczny od rozumu prak-
tycznego. Rozum teoretyczny odpowiada za rozpoznanie tego, co
uniwersalne i niezmienne’. Natomiast rozum praktyczny zajmu-
je sie tym, co partykularne, zmienne i niekonieczne (,co moze
by¢ inaczej”)8. Tym, co uniwersalne i niezmienne, w etyce Ary-
stotelesa jest cel ludzkiego Zycia — eudajmonia (samospetnienie,
aktualizacja ludzkich potencjalnosci), ktéry mozna osiaggnaé na
rézne sposoby. Phronesis w ujeciu Arystotelesa to trwala i naby-
ta dyspozycja usprawniajaca poszukiwanie najlepszych $rodkéw
do realizacji tego celu. Trzeba ja koniecznie odrézni¢ od tego,
co obecnie rozumie sie przez praktyczng inteligencje, ktéra jest
niczym innym jak zwyklym sprytem i przebiegtoscia, wykorzy-
stywanymi do réznych celéw, nawet tych najbardziej niecnych?.
Cho¢ nie sposéb by¢ phronimos (osobg posiadajacg cnote phrone-
sis), nie bedgc inteligentnym, to inteligencja ta jest z koniecznosci
nastawiona na moralne dobro.

Zwiazek madrosci praktycznej z moralnoécia w filozofii Ary-
stotelesa znajduje glebokie uzasadnienie w doktrynie jednosci cnét,
ktéra obejmuje dwie tezy. Pierwsza glosi jedno$¢ cnét etycznych
i phronesis — nie sposéb by¢ dzielnym etycznie, nie bedgc jedno-
cze$nie roztropnym — madrym, i nie sposéb by¢ madrym, nie
posiadajac etycznych cnét. Druga zaklada jedno$é wszystkich
cnét etycznych — niemozliwosé specjalizowania sie w jednej badZ
kilku cnotach. Arystoteles twierdzit, ze albo posiada sie wszystkie
cnoty etyczne, albo Zadnej'®. O ile druga teza jest bardzo kon-
trowersyjna i dla wielu wspélczesnych etykéw cnét zupelnie nie

7 EN 1139b.
8 EN 1141b.
?  EN 1144ab.
10 EN 1144b.
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do przyjecia, o tyle pierwsza ma wielu zwolennikéw''. Madro§é
praktyczna jest warunkiem cnotliwego dzialania, bez niej cnota
zmienia sie w bezmySlny nawyk, a cnotliwy czlowiek w automat,
w ktérym nie ma miejsca na etyczng deliberacje. Tymczasem
Arystotelesowski phronimos charakteryzuje sie zaréwno intu-
icyjnym, jak i deliberatywnym sposobem poznania. Phronesis
jest dyspozycja usprawniajaca poznanie praktyczne. Arystoteles
przypisuje jej przede wszystkim role sprawnego deliberowania,
szukania najlepszych sposobéw osiggania celu ludzkiego Zycia
(wg Arystotelesa — eudajmonii). Phronimos zatem to kto$, kto
jest najlepszym moralnym deliberatorem'?, potrafi rozpoznaé
wszystkie moralnie znaczgce fakty, poddaé je analizie pod katem
celu ludzkiego zycia, podjaé najwladciwsza decyzje i nastepnie na
jej podstawie dziataé. Deliberacja to inaczej dobry namyst, keory
by byt trafny, musi dokonywa¢ sie dtugo i powoli'®. To zmudny
proces poszukiwania, rozgryzania, rozumowania, by wypracowac
najlepsze rozwigzanie.

Jednak obok sprawnego deliberowania w Arystotelesowskim opi-
sie phronimos pojawia si¢ takZe szczeg6lny rodzaj wrazliwosci, rodzaj
moralnej percepcji, moralnego ,widzenia’, bezposredniego wgladu,
ktéry moze byé rozumiany dwojako. Po pierwsze, moze dotyczy¢
samego postrzegania moralnie relewantnych faktéw — tego, co jest
naprawde istotne do podjecia moralnie dobrej decyzji i dziatania.
Ludzie, ktdérzy s3 pozbawieni moralnej wrazliwosci i nie stawiajg
sobie moralnych celéw ani ideatéw, tych faktdéw nie dostrzegaja lub
nie traktuja ich jako czego$§ waznego. Osoby cnotliwe — wrazliwe
na potrzeby innych — majg dodatkows zdolno$é, mozna powie-
dzieé jeszcze jeden dodatkowy ,sensor”, ktdry pozwala te moralnie
znaczace dane odczytal (na przyklad to, ze znajduja sie w sytu-
acji, gdy kto$ potrzebuje pomocy; ze to s3 warunki, w ktérych ta
pomoc moze by¢ trudna do udzielenia; Ze jesli nie udzielg jej oni,
nikt inny nie przyjdzie z pomocg). Efekty tych spostrzezed moga
nastepnie sta¢ sie wladciwym materialem moralnej deliberacji. Po

Na temat doktryny jednosci cnét pisatam w Jednosé cnét jako warunek
normatywnosci cnoty. W obronie doktryny jednosci cnét, ,Ethos” 92 (2010), s. 78—96.
2 EN 1141b 8-10.

13 EN 11422-b.
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drugie, o percepcji moralnej mozna méwi¢ jako o szczegdlnym
rodzaju bezposredniego wgladu w to, co ,tu i teraz”, w aktualnych
okoliczno$ciach nalezy czyni¢, jakich uzy¢ srodkéw, jak opty-
malnie obra¢ §rodek miedzy skrajno$ciami (doktryna $rodka), by
osiggnaé cel — uczynid to, czego domagajg sie moralne racje; bez
konieczno$ci deliberowania, wazenia ,za i przeciw’, tylko dzieki
wiedzy i nabytemu do$§wiadczeniu znaleZ¢ najlepsze rozwiaza-
nie. Oba sposoby ujmowania tego rodzaju ,widzenia” maja silny
zwigzek ze sposobem pojmowania moralnego dobra, moralnych
wartoéci. W Arystotelesowskiej etyce podporzadkowane s3 osta-
tecznemu celowi cztowieka — eudajmonii. Phronesis — jak wspo-
mnialam — nie jest moralnie neutralna (doktryna jednosci cnét),
nie jest zwykla praktyczng inteligencija, ktéra pozwala sprawnie
realizowad zamierzone cele'”,

" Percepcje moralng mozna okresli¢ mianem moralnej intuicji, cho¢ wielu

badaczy, jak np. J. Annas, jest temu przeciwnych. We wspoétczesnej filozofii
intuicjonizm charakteryzuje sie jako stanowisko obejmujace dwie tezy. Po
pierwsze, sprawca bezpo$rednio, a nie w toku moralnego rozumowania,
uchwytuje fakty i wlasnosci moralne. Po drugie, wyniki tych moralnych
wgladéw nie maja zadnego dodatkowego ugruntowania. Wedtug Annas zadna
starozytna teoria nie podkresla bezposrednioéci wrazliwoéci jako takiej, bez
rozwazenia jej zroédel. Osoba, ktéra po prostu ,widzi”, co powinna ,tu i teraz”
uczynié, jest osobg w petni cnotliwg, a jej sady moralne i stan emocjonalny jest
konsekwencja nabytych, w toku dtugiego procesu wychowania, cnét. J. ANNas,
The Morality of Happiness, New York 1993, s. 89—90.
To stanowisko nie stoi jednak w radykalnej sprzecznoéci z tym, co glosi
wspdlczesny intuicjonizm, Choé intuicje moralne s3 w nim ujmowane jako
nieinferencyjne — nie wyprowadzone z przestanek, tylko wprost dane, to
nie oznacza to, Ze s3 one dostepne kazdemu sprawcy. Mozna to zilustrowaé
przyktadami innego typu intuicji. Inne intuicje matematyczne majg dzieci
uczeszczajgce do pierwszej klasy szkoty podstawowej, inne uczniowie wyzszych
klas, a zupelnie inne wyksztatceni matematycy. To, co dla gimnazjalisty jest
wprost i z oczywistoécig dane (5 x 5 = 25), dla ucznia pierwszej klasy jest
wyprowadzone z bardziej ztozonego dziatania 5 + 5 + 5 + 5 + 5 = 25. Podobnie
jest z intuicja muzyczng czy jakakolwiek inng intuicjg ekspercka, ktére nie
s3 wrodzone, lecz nabyte w toku wielu lat nauki i praktyki. Kto§, kto nie byt
edukowany muzycznie, znacznie mniej ,styszy”, ma znacznie ubozsze intuicje
w tym zakresie. Trudno zatem wymaga¢, by moralne wglady nie wymagaly
zadnego przygotowania, by byly takie same u 0séb o réznej moralnej wrazliwosci
— utych, ktérzy nigdy nie dokonywali pogtebionej refleksji na temat moralnych
probleméw, i u tych, ktérzy s3 Zywo taka problematyks zainteresowani oraz
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Cnotliwe dziatania to — wedlug Arystotelesa — dziatania doko-
nane ,we wlasciwym czasie, z wlaSciwych przyczyn, wobec wta-
$ciwych oséb, we wladciwym celu i we wlasciwy sposéb™'>. Miare
tego, co ,wlasciwe”, osoba cnotliwa moze okresli¢ dzieki phronesis.
Ujmuje ona to, co ma moralne znaczenie w okreslonych okolicz-
nos$ciach, zaréwno tych przedmiotowych — zaistnialej sytuacji,
jak i podmiotowych — kondycji moralnej sprawcy i adresata dzia-
tania, by wlasciwie postapi¢. ,Wlaéciwie” oznacza wyposrodko-
wanie wzgledem skrajno$ci (doktryna $rodka). Cnota i cnotliwe
dziatanie opiera si¢ na owym wyposrodkowaniu — umiejetnosci
dostrzezenia §rodka pomiedzy skrajno$ciami. Ale myli sie ten, kto
6w $rodek rozumie statycznie i arytmetycznie. Umiejetno$¢ jego
dostrzezenia oznacza trafno$¢ w osgdzie danej konkretnej okolicz-
noéci. Tej trafnoéci ,uderzenia” w sam §rodek nie mozna w zaden
sposéb skodyfikowaé w formie uniwersalnych zasad czy procedur
postepowania. Moralno$¢ jest zbyt zlozona, by mozna podaé jakis
logarytm, ktéry krok po kroku pozwoli opisaé wlasciwy sposéb
postepowania. Tu trzeba bardziej partykularnego podejicia, ktore
gwarantuje wiedza i praktyka moralna phronimos'é.

Trafno$¢ podejmowanej decyzji i dzialania zalezy od wielu
czynnikéw. Musi zakladaé wiedze na temat tego, co uniwersalne,
i tego, co partykularne. We wspélczesnej etyce cnét uniwersalny
cel ludzkiego dzialania jest nieco szerzej rozumiany niz u Arysto-
telesa, dla ktérego eudajmonia polega ostatecznie na doskonaleniu
najwyzszej ludzkiej wladzy — rozumu. We wspélczesnej wersji
etyki cnét celem ludzkiego Zycia jest dobre, tj. cnotliwe, Zycie.
Zasady wynikajace z tresci poszczegdlnych cnét s3 wystarcza-

zmotywowani do moralnie dobrego postepowania. Bezposrednio$é aktualnych
moralnych intuicji nie wyklucza bycia efektem ztozonego procesu wychowania
lub pogtebione; refleksji moralnej, zwlaszcza gdy dotyczg one dziatania w bardzo
zlozonych okolicznoéciach. Por. R. Aups, Intuitionism, Pluralism, and the
Foundations of Ethics [w:] R. Shafer-Landau (ed.), Foundations of Ethics. An
Anthology, Oxford 2007, s. 409.

15 EN 1106b16-17.

Ciekawie na temat niekodyfikowalnosci szczegdlnej wiedzy phronimos pisze

R. HurstHousg, What Does the Aristotelian Phronimos Know? [w:] L. Jost,

J. Wuerth (eds.), Perfecting Virtue. New Essays and Virtue Ethics, Cambridge

2011, S. 43—46.
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jacymi wskazéwkami pozwalajacymi zrozumieé, na czym takie
zycie ma polegal. Podejmowanie konkretnych decyzji na temat
aktualnego dzialania musi zaklada¢ z jednej strony wiedze na
temat ogdlnego celu czy kierunku dzialania, z drugiej — doktad-
ne rozpoznanie szczegdtéw dotyczacych okreslonych okoliczno-
§ci dzialania, i to w dodatku tych szczegétéw, ktére s3 moralnie
relewantne. Taki rodzaj poznania mozna poréwnywaé na przy-
kiad z percepcja geometryczng. Nie chodzi w niej jedynie o samg
percepcje wlasciwego przedmiotu, lecz o postrzeganie go w celu
rozwigzania okre$lonego problemu. Wéwczas dane percepcyjne
s3 widziane (interpretowane) w konteksécie wiedzy na temat uni-
wersalnych, geometrycznych zasad, ktére nalezy zastosowaé, by
rozwigzad problem!”. Analogiczny rodzaj moralnej percepcji zakta-
da przenikliwo$¢ pozwalajaca na podejmowanie trafnych decyzji,
ktérej nie mozna posiadaé bez rozumienia i biegtego operowania
kategoriami moralnymi (sprawiedliwo$¢, zyczliwoéé, uczciwosé
itd.). Ta bieglo§¢ nie pochodzi z dyskusji, studiowania zasad
moralnych i definicji, tylko z aktywnej praktyki moralnej. To nie
wiedza ksigzkowa, lecz umiejetnosé zdobyta w toku do$wiadcze-
nia'®, Przenikliwosci musi towarzyszy¢ moralna wrazliwo$é, czyli
zdolnoéé do odczytywania potrzeb, oczekiwar i intereséw innych
0sdb, oraz moralna wyobraznia, czyli zdolno$¢ do wczucia sie
w sytuacje innych ludzi, postawienia sie w ich sytuacji, poczucia
tego samego, co oni. Phronesis w tym opisie jawi si¢ jako bardzo
zlozona dyspozycja, ktéra usprawnia poszukiwanie wlasciwych
odpowiedzi na zaistniale (tu i teraz) racje moralne oraz podjecie
decyzji, za ktéra stoi tych racji najwiecej. Efektem szerokiej wie-
dzy, do$wiadczenia i wysokiego poziomu moralnej wrazliwosci
sa szybkie i trafne moralne intuicje.

17" C.D.C.REEVE, Practices of Reason. Aristotle’s Nicomachean Ethics, Oxford 1992,

s. 68—70.

18 Tamsze, s. 71-72.
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Sytuacjonisci, John Doris, Gilbert Harman i Maria Merritt, powo-
tujac sie na najnowsze badania w zakresie psychologii kognitywnej,
twierdzg, ze wazne kognitywne i motywacyjne procesy zachodza
w sprawcach dziatania bez zadnego intencjonalnego ukierunko-
wania, szybko i automatycznie. Ponadto wiele z nich prowadzi do
dziafan, ktére stoja w jawnym konflikcie z przyjmowanym przez
sprawce systemem warto$ci. Wedlug sytuacjonistéw oznacza to, ze
etyka cndt jest empirycznie nieadekwatna, opiera sie na falszywej
wizji sposobu ludzkiego poznania i motywowania. Tym samym
stawia ludziom zbyt wygérowane wymagania moralne, ktérym nie
s3 w stanie sprostaé. Cho¢ sytuacjoniéci przyznajg, Ze z danych
faktualnych na temat tego, ,jak jest”, nie mozna wyprowadza¢
normatywnych wnioskéw na temat powinnoéci, to jednoczes$nie
przekonuja, ze kazda powinno$é musi zakltadaé mozliwos$¢ jej
realizacji. Powolujac si¢ na wyniki badan prowadzonych w obre-
bie psychologii kognitywnej, sytuacjonisci staraja sie wykazaé,
ze refleksyjny model praktycznego rozumowania, wypracowany
w filozofii, gleboko nie zgadza sie z tym, co na temat poznania
i dzialania méwia wspétczesne nauki empiryczne'.
Sytuacjonisci koncentrujg sie na wykazaniu, Ze nasze kognityw-
no-motywacyjne procesy s3 automatyczne, nie wymagaja zadnego
wysitku i s3 niezalezne od naszego intencjonalnego ukierunkowania.
W duzym stopniu wymykaja sie takze naszemu introspekcyjnemu
wgladowi we wlasne §wiadome przezycia. Nawet jesli cztowiek
jest zachecany do refleksji nad powodami swojego postepowa-
nia, trudno mu sobie wyobrazi¢, ze o sposobie jego zachowania
moglyby decydowa¢ jakie§ malo istotne — wedlug niego — fakey.
Ponadto tych proceséw nie mozna interpretowal w kategoriach

trwatych dyspozycji, jak sugeruja etycy cnét. Znacznie lepiej daja

" M.MerriTT, G. HARMAN, ] M. Doris, Charactet..., dz. cyt., s. 377; M. MERRITT,

Aristotelian Virtue and the Interpersonal Character, ,Journal of Moral Philosophy”
6 (2009), s. 42.
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sie wyjasni¢ w odwotaniu do zmiennych sytuacyjnych. Sytuacjo-
ni§ci na poparcie swoich tez prezentuja wyniki eksperymentéw
przeprowadzonych m.in. przez Johna A. Bargha, Marca Chena,
Larre Burrows, wykorzystujacych procedure torowania, w trak-
cie ktérej u badanych wywotywano — w sposéb nieuswiadamiany
przez nich — okre$lone zachowania, odpowiadajace takim cechom,
jak ,bycie uprzejmym” lub ,bycie nieuprzejmym” oraz kierowaniu
sie stereotypami rasowymi.

W eksperymencie wzieto udziat 34 studentéw, ktérych zada-
niem byto uloZenie poprawnych zdan z ,rozsypanek” wyrazowych.
Calj grupe studentéw podzielono losowo na trzy podgrupy, kaz-
da z nich poddano procedurze torowania? poprzez ekspozycje
bodZcéw semantycznie powigzanych z cechy uprzejmosci lub
nieuprzejmosci. W pierwszej uzyto sléw zwigzanych z cecha
uprzejmosci (np. szacunek, cierpliwy, wrazliwy itd.), w drugiej
z nieuprzejmoscia (np. przeszkadzaé, agresywny, bezczelny itp.),
a w trzeciej — grupie kontrolnej — neutralne (np. normalnie, oka-
zjonalnie, ¢wiczenie itp.). Po wypelnieniu testu (ok. 5 minut)
badani przechodzili do pomieszczenia, w ktérym eksperymentator
mial im przekaza¢ informacje o kolejnym zadaniu. Na miejscu
okazywalo sie, ze jest zajety rozmowg ze swoim pomocnikiem.
Eksperymentator, zauwazywszy badanego, nie przerywat dialogu,
tylko niepostrzezenie wiaczal stoper i mierzyt czas do momentu,
w ktérym badany przerywal mu rozmowe. Jesli badany przez 10
minut cierpliwie czekal na zakoniczenie rozmowy, eksperyment
koficzono. Spoéréd osob, ktére przerwaly eksperymentatorowi
rozmowe, 67% stanowili badani nalezgcy do tzw. grupy ,nieuprzej-
mej”, podczas gdy z grupy ,uprzejmej” jedynie 16%2'.

2 Torowanie lub priming (zang, to prime — poprzedzaé, uprzedzaé, przygotowywac)

polega na wielokrotnej ekspozycji bodZca semantycznie albo afektywnie
zwigzanego z okreslong kategorig poznawczg (np. staroscig, uprzejmoscis,
stereotypem), co zwieksza prawdopodobiefistwo, ze poddany tej procedurze
czlowiek wykorzysta te kategorie w my$leniu, poznaniu i zachowaniu, najczedciej
nie§wiadomie i nieintencjonalnie.

2 ].A.BarcH, M. CHeN, L. Burrows, Automaticity of Social Behavior: Direct Effects
of Trait Construct and Stereotype Activation on Action, ,Journal of Personality
and Social Psychology” 71 (1996), s. 233—235; M. MERRITT, G. HARMAN, .M.
Dogis, Character..., dz. cyt., s. 373—374. Por. tez].M. Doris, Heated Agreement:
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Wedlug Bargha, Chena i Burrows postrzeganie i warto§ciowa-
nie w spofecznych interakcjach moze mie¢ charakter pod$wiadomy
i automatyczny, podobnie jak zachowanie, ktdre najczesciej jest
kierowane przez bodzce $rodowiskowe. Rozmowy przeprowadzone
po eksperymencie potwierdzaja te teze, bowiem badani w ogdle
nie brali pod uwage tego, Ze pojecia uzyte w pierwszym zadaniu
miaty jakikolwiek wptyw na ich zachowanie. Tymczasem okazato
sie, ze niepostrzezenie aktywowane konstrukty ,uprzejmosci” albo

,nieuprzejmosci” odpowiednio wplynely na ich zachowanie. Ow
wplyw potwierdzaja kolejne, analogiczne eksperymenty, w kté-
rych wykorzystano stereotypy rasowe.

W eksperymencie wzieto udzial 41 studentéw nieafroamery-
kanskiego pochodzenia. Mieli oni wypelni¢ jaki$ nudny i uciazli-
wy test w komputerze. Pomiedzy kolejnymi pytaniami na ekranie
monitora pojawial sie obraz majacy podprogowo aktywizowaé
stereotypy rasowe. W jednej grupie byt to obraz miodego Afro-
amerykanina, w drugiej miodego, bialego mezczyzny. Po zakon-
czeniu pracy przy komputerze eksperymentator dziekowat i prosit
o zajecie miejsca obok komputera. Po chwili z komputera wydo-
bywat sie dZwiek sygnalizujacy mozliwos$¢ utraty danych, a zmar-
twiony eksperymentator informowat o tym, ze by¢ moze bedzie
konieczne powtdrzenia zadania. Reakcje badanych byty nagrywa-
ne ukryta kamera i nastepnie interpretowane przez specjalistéw
pod katem przejawiania si¢ w ich zachowaniu wrogosci. Wyniki
badan objawity wiekszg wrogo$¢ badanych poddawanych torowa-
niu za pomocy zdjecia Afroamerykanina niz biatego. W poeks-
perymentalnej rozmowie badanych zapytano, czy zauwazyli co$
niezwyklego w pojawiajacych sie na ekranie obrazach i czy mogly
one wplynaé w jaki$ sposéb na ich zachowanie. Tylko dwie oso-
by zwrdcily uwage, Ze na ekranie komputera pojawiata sie jaka$
twarz. Nie byly jednak w stanie zidentyfikowad jej jako afroame-
rykariskiej lub biafej?2.

Lack of Character as Being for the Good, ,Philosophical Studies” 148 (2010),
S. 144-145.
J.A.BaraH, M. CueN, L. Burrows, Automaticity of Social Bebavior..., dz. cyt.,
s. 238—239.
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Bargh, Chen i Burrows uwazajg, ze identyczne torujace mani-
pulacje wywotujg takie same postrzeganie sytuacji i zachowanie
ludzi. Sg przekonani, ze opisane wyniki majg powazne implika-
cje w ocenie ludzkich zachowan i natury spotecznych interakeji,
zaréwno tych empatycznych, jak i wrogich?. Te teze potwierdzaja
kolejne eksperymenty, na ktdre powoluja sie sytuacjonisci. Poka-
zuja m.in., Ze na zachowania pomocowe, okazywanie wspétczucia
i empatii, w przeciwieristwie do tego, co sadzg dyspozycjonaliici,
nie majg najwiekszego wptywu ludzkie postawy i cechy charak-
teru, lecz odpersonalizowane mechanizmy, ktére w nas funkcjo-
nujg, niezaleznie od przyjmowanych wartosci. Na poparcie swo-
ich tez przywoluja dobrze udokumentowane i opisane zjawisko
rozproszonej odpowiedzialnoéci. Darley Batson i Bibb Latané,
wraz ze swoimi wspSlpracownikami, zainspirowani tragicznym
wydarzeniem, ktére mialo miejsce w Nowym Yorku?4, przepro-
wadzili serie eksperymentéw badajacych zachowania pomocowe.

W jednym z nich studentéw Columbia University poproszono
o uczestniczenie w badaniach rynku. Asystentka eksperymenta-
tora po rozdaniu kwestionariuszy oddalifa si¢ do pomieszczenia
oddzielonego kotarg, informujac, Ze wréci, gdy badani skoricza jego
wypelnianie. Po chwili zza kotary wydobywat sie odglos imitujacy
upadek, krzyk i jek, a potem szloch. Reakcje badanych znacznie
réznily sie w zaleznosci od tego, czy byli sami w pomieszczeniu,
czy towarzyszyli im inni badani. Spo$réd tych, ktérzy byli sami,
pomoc zaoferowato 70%, w przypadku wypetniania kwestionariu-
szy w gronie innych, pasywnych 0séb poméc chciato tylko 7%25.

2 J.A. BarcH, Automatyzmy dnia powszedniego, thum. K. Przybyszewski,

D. Rutkowaka, ,Czasopismo Psychologiczne” 3 (1999), s. 224; tenze, The
Automaticity of Everyday Life, ,Advances in Social Cognition” 10 (1997), s. 1-61.
Z artykutu nie wynika jednak, ze kazde torowanie moze by¢ efektywne, tylko
to, ktére jest relewantne z aktualng sytuacjg, w ktorej czlowiek sie znajduje.
Tragiczne wydarzenia, o ktérych mowa, to $émieré Kitty Genovese, ktéra
zostala zaktuta na §mieré nozem przez brutalnego napastnika. Swiadkami
tego wydarzenia bylo 38 0s6b, ktdre zza firanek swoich okien przez 30 minut
obserwowaly, jak oprawca odchodzi i powraca, zadajac ofierze kolejne ciosy.
Nikt nie udzielit jej pomocy, choéby wzywajac policje.

%5 ].M. Doris, Lack of Character. Personality and Moral Bebavior, Cambridge

2002, S. 32.
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W kolejnym eksperymencie badani zostali rozmieszczeni
w oddzielnych pomieszczeniach i mieli si¢ porozumiewaé za
pomocg intercomu. Ich zadaniem bylo przeprowadzenie dyskusji
na temat probleméw §rodowiska miejskiego. Jeden z uczestnikéw
dyskusji przed jej rozpoczeciem sygnalizowal mozliwos¢ ataku
padaczki, ktéry po uplywie jakiego$ czasu przekonujaco symu-
lowat. Na wynik eksperymentu — jak sie okazalo — duzy wplyw
miafo przekonanie badanych o tym, czy s3 jedynymi §wiadkami
ataku, wéwczas pomoglo 100% badanych; w sytuacji gdy bada-
ni byli przekonani, ze §wiadkiem jest wiecej niz 5 0séb, pomoc
zaoferowalo ok. 62%%.

W ramach tych badad przeprowadzono jeszcze wiele innych
eksperymentéw. Wyniki potwierdzily zjawisko rozproszenia
odpowiedzialnoéci: gdy $wiadkiem sytuacji wymagajacej udzie-
lenia pomocy osobie potrzebujjcej jest wiecej niz jedna osoba,
gotowos¢ $wiadkéw do niesienia pomocy znacznie spada. Trze-
ba zaznaczy¢, Ze sami sprawcy nie mieli §wiadomosci powodéw
swojego postepowania, Badani zapytani wprost o mozliwy wplyw
obecnoéci innych ludzi na ich reakcje zaprzeczali, jakoby to miato
jakiekolwiek znaczenie dla sposobu ich zachowania (okazywanie
pomocy lub nie)?’.

Sytuacjonisci zwracaja ponadto uwage na wiele zmiennych
sytuacyjnych, ktére w licznych eksperymentach mialy znaczny
wplyw na zachowania empatyczne badanych. Byly to miedzy inny-
mi: poépiech, hatas, autorytet i status spoleczny cierpigcej osoby,
poczucie wspdlnoty (wspdlnego losu lub przekonan), strach przed
zaklopotaniem, mozliwo$¢ wycofania sie z sytuacji wymagajacej
okazania wspélczucia lub pomocy. To wedlug nich oznacza, ze
dzialania oraz kognitywno-motywacyjne procesy, zwykle przy-
pisywane cnotom zyczliwosci, zrozumienia i troski, moga by¢
warunkowane przypadkowymi czynnikami sytuacyjnymi, nieza-
leznymi od dziatajacych sprawcéw. Jesli rzeczywiscie tak jest, to
silnie zintegrowany Arystotelesowski model deliberacji, na ktéry
powotujg sie obroricy etyki cnét, staje si¢ bardzo problematyczny.

26
27

Tamze, s. 33.
M. MEerritT, G. HARMAN, .M. Doris, Character..., dz. cyt,, s. 373.
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Zdaniem sytuacjonistéw wszystkie te empiryczne dane potwier-
dzajg teze o automatycznych i nie§wiadomych podstawach kogni-
tywnych i motywacyjnych proceséw, ktére decyduja o naszym
sposobie zachowania. Tym, na co zwracaja szczegdélng uwage
w odniesieniu do naszego dzialania, jest nieodpowiednio§¢ mie-
dzy automatycznymi procesami, bedacymi nieodtgcznymi elemen-
tami naszego funkcjonowania, wptywajacymi na nasze moralne
postepowanie, a naszymi deklaracjami na temat przyjmowanych
moralnych warto$ci. Nieodpowiednioé¢ ta polega na tym, ze gdy-
by$my u$wiadomili sobie te automatyczne procesy, natychmiast,
o ile to by bylo tylko mozliwe, by$my je odrzucili. Dodatkowo
— twierdzg sytuacjoni$ci — nasza introspekcyjna wiedza (gj. tylko
nam dostepna wiedza o naszych przezyciach §wiadomych, np.
przekonaniach, motywach dziatari) jest w najlepszym razie jedy-
nie cze§ciowo wiarygodna i czesto wprowadza nas w blad, dlate-
go nie moze zagwarantowacé, ze nasze zachowania pozostaja pod
kontrolg naszych moralnych przekonari. Sytuacjonisci staraja sie
u$wiadomié etykom cnét, ze ta harmonijna jedno$é moralnych
intuicji, deliberacji i zachowania, ktéra miafaby by¢ efektem posia-
dania praktycznej madrosci — phronesis, jest empirycznie nieade-
kwatna, wlasnie ze wzgledu na te zaobserwowana w badaniach
eksperymentalnych nieodpowiednio$¢ — staly element naszego
postepowania moralnego?,

Szczegblnym wyzwaniem dla etykéw cnét staje si¢ zatem
obrona praktycznej madroéci rozumianej jako harmonijna jed-
no$¢ habitualnej wrazliwosci i refleksyjnej deliberacji. Choé cno-
ty rozumiane po Arystotelesowsku s3 rodzajem dobrze wytre-
nowanych automatyzméw, to dziatania wyplywajace z cnét nie
mogg by¢ sprzeczne z wynikami rozumnych deliberacji, ktére s3
zgodne z normatywnymi przekonaniami ich cnotliwych sprawcéw.
Zdaniem sytuacjonistéw taka psychologiczna charakterystyka
funkcjonowania moralnego sprawcy kiéci sie z wynikami wspét-
czesnych badaf prowadzonych w obrebie psychologii poznawczej,
w ktérej takiej zgodnosci nie zaobserwowano. To oznacza, Ze psy-

B M. MEerritT, G. HARMAN, .M. Doris, Character..., dz. cyt., s. 375—376.
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chologiczne fundamenty etyki cnét s3 po prostu bledne, i cala te
koncepcje nalezy miedzy bajki wlozy¢.

Sytuacjonistyczna krytyka etyki cnét jest powaznym wyzwaniem
dla zwolennikéw i propagatoréw nie tylko tej teorii, ale takze
wszystkich teorii etycznych, ktére przyjmuja, Ze moralnoéé zaktada
istnienie autonomicznych sprawcéw — istot, ktére s3 $wiadomymi
podmiotami swojego dziatania, s3 w stanie prowadzi¢ moralne
deliberacje, podejmowa¢ moralne decyzje i zgodnie z nimi dziatad.
Takie zatozenia przyjmuja takze utylitaryzm i deontologia, ktére
razem z etyka cndt stanowia obecnie najwazniejsze i najbardziej
aktywne w dyskursie etycznym teorie. Etyka cnét, jak Zadna inna
teoria, dodatkowo przypisuje moralne znaczenie nabytym i trwa-
tym dyspozycjom, ktére s3 efektem wczesniejszych $wiadomych
wyboréw i deliberacji. Dziatanie na podstawie tak rozumianych
dyspozycji ma charakter quasi-automatyczny, co wyjadnie w kolej-
nych czeéciach pracy. Ta wlasno$é, jeszcze przed rozpoczeciem
argumentowania na rzecz empirycznej adekwatnosci prakeycz-
nej madrosci, stawia ja w lepszym poloZeniu niz np. utylitaryzm,
ktéry traktuje moralnego sprawce jako zawsze §wiadomego i wol-
nego deliberatora, podejmujacego decyzje moralne na podstawie
racjonalnych kalkulacji uzytecznosci.

Rozpoczm; od argumentacji negatywnej, Wykazujqcej, Ze wnilo-
ski sytuacjonistéw sg zbyt radykalne i metodologicznie nieuzasad-
nione, by przej$¢ do argumentacji pozytywnej, wskazujgcej teorie
psychologiczne, sformulowane w ramach psychologii spoteczne;
i poznawczej, ktdre moga stanowic bardzo dobre empiryczne fun-
damenty etyki cnét i Arystotelesowskiej praktycznej madrodci.
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Metoda eksperymentalna jest w naukach empirycznych uznawa-
na za najlepszg metode testowania hipotez badawczych na temat
przyczyn ludzkiego zachowania. Na badanie eksperymentalne
s3 naloZzone bardzo precyzyjne reguly metodologiczne i dopiero
po ich spetnieniu okreslone badanie empiryczne mozna okreslié
mianem eksperymentalnego. Poprawne wnioskowanie przyczyno-
wo-skutkowe (zmienna niezalezna X spowodowata obserwowane
zmiany zmiennej zaleznej Y) jest mozliwe, gdy s3 spetnione trzy
warunki: 1. kowariancji (wspétzmiennosci) — zachodzi obser-
wowalny zwigzek miedzy zmienna niezalezng i zmienng zalez-
n3; 2. porzadku czasowego zwigzku — manipulacja zmienna
niezalezng (przyczyna) poprzedza zmiany w zachowaniu (sku-
tek); 3. wykluczenia alternatywnych wyjasnien (najtrudniejszy
do spelnienia). Upewnienie sie, ze nie zachodzi inny zwigzek
przyczynowo-skutkowy wymaga dodatkowych metod kontroli,
takich jak utrzymywanie statych warunkéw eksperymentalnych
i réwnowazenie indywidualnych cech badanych. A to jest zawsze
bardzo trudne, o ile nie niemozliwe, zwlaszcza gdy badani biorg
udzial w eksperymencie tylko jeden jedyny raz?.

Skad wiadomo, Ze sposéb zachowania badanych w przytacza-
nych eksperymentach byl reakcja wylacznie na procedure torowa-
nia, a ich przyczyny przynajmniej cze$ciowo nie tkwily w cechach
i dyspozycjach charakteru badanych lub innych zmiennych nieza-
leznych, ktérych w konkretnych eksperymentach nie kontrolowano?
Skad wiadomo, Ze osoby, ktére w eksperymencie nie wykazaty sie
cierpliwo$cig, na ogdt nie zachowuja si¢ nieuprzejmie, a cierpli-
we uprzejmie? Dlaczego ich zachowanie jest interpretowane jako
rezultat wylacznie automatycznych proceséw poznawczych i moty-
wacyjnych, ktére s3 efektem torowania, a nie np. konsekwencja
ich ogélnych postaw i dyspozycji? W przytaczanych i podobnych
do nich eksperymentach nie da sie¢ wykluczy¢ wptywu innych,
niebadanych w eksperymencie zmiennych, zwlaszcza jesli badani
s3 poddawani tylko jednej prébie i nie s3 to badania podiuzne.

% 1. BrRzezINsKI, Metodologia bada# psychologicznych, Warszawa 2007, s. 286.
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Podobnie nie mozna wykluczy¢, ze zasada rozproszonej odpo-
wiedzialnoéci obowigzuje jedynie wéréd ludzi o niezbyt wysokim
poziomie moralnej wrazliwosci. Zanim podejmie sie probe uniwer-
salizacji takiego mechanizmu zachowania, trzeba by zbada¢, czy
podobnie zareagowalyby osoby, ktére kierujg sie w Zyciu podwyzszo-
nymi standardami moralnymi, kt6re na przyktad dziataja w réznych
organizacjach charytatywnych, s3 woluntariuszami w hospicjach,
chetnie dzielg sie tym, co majg. Udzielana przez nie pomoc nie
jest jedynie sporadyczna, nie mozna jej traktowaé jako prosty
efekt medialnie naglo$nionej akcji pomocowej (swoistego rodzaju
torowania), lecz ma charakter systematycznego wspierania ludzi
znajdujacych sie w potrzebie z doktadnym przemysleniem formy
udzielanej pomocy. Nie mozna wykluczy¢, ze gdyby tacy ludzie
wzieli udzial we wspomnianych wyzej eksperymentach (Darley
i Latané), pomogliby osobom potrzebujacym nawet wowczas, gdy-
by wszyscy inni §wiadkowie sytuacji eksperymentalnej nie tylko
pozostawali obojetni, ale takze odwodzili ich od tego. Przeciez
nawet nie wszyscy badani w omawianych eksperymentach oka-
zywali obojetno$é. W kazdym eksperymencie byli i tacy, ktorzy
zachowali sie zgodnie z moralnymi oczekiwaniami. MozZe to
wtlasnie byli ludzie o podwyzszonej kondycji moralnej, kieruja-
cy sie madroscig praktyczng, ktérzy nie dali sie uwies¢ Zadnym
sytuacyjnym czynnikom, lecz stosowali sie do przyjmowanych
przez siebie wartosci.

Zaprezentowane przez sytuacjonistéw dane moga co najwyzej
uzasadniad teze, ze wiekszo$¢ ludzi poddaje sie¢ wptywom sytu-
acyjnym, czesto czynigc co$ niezgodnego z deklarowanymi przez
siebie warto$ciami. Zakwestionowanie empirycznej adekwatnosci
refleksyjnego modelu madrosci praktycznej wymagatoby znacznie
wiecej — wykazania, Ze zachowanie zgodne z tym modelem jest
niemozliwe. Poniewaz ,kazda powinno$¢ musi zaktadaé mozliwos¢”
jej spelnienia, niemozliwo$¢ dziatania wedlug proponowanego
etycznego modelu oznaczalaby jego empiryczng nieadekwatno$d.
Tymczasem przytaczane przez sytuacjonistow eksperymenty tego
nie potwierdzaja, poniewaz zawsze wsrdd badanych znajdowaly
sie osoby, ktére zachowywaly sie inaczej, niz oczekiwali sytuacjo-
niéci. To, Ze byli w mniejszosci, nie ma dla argumentu zadnego
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znaczenia, poniewaz nawet etycy cndt nie twierdzg, ze doskona-
lenie cnét, w tym takze phronesis, jest tatwe.

Podtrzymywanie tezy o empirycznej adekwatnosci praktyczne;
madro$ci nie musi wykluczaé istnienia w obszarze naszych pro-
ceséw kognitywnych i motywacyjnych automatyzmoéw, ktére s3
niezgodne z przyjmowanymi przez poszczegdlne indywidua prze-
konaniami moralnymi. K{éci sie jedynie z teza, ze caly kompleks
proceséw wspotprzyczynujacych nasze dzialanie jest automatyczny
i nie§wiadomy, i nie mamy Zadnego wplywu na jego ksztattowa-
nie. Na gruncie psychologii spotecznej, z ktdrej inspiracje czerpia
sytuacjonisci, na podstawie tych samych danych empirycznych
sformulowano wiele dwuprocesualnych teorii umystu, w ktérych
jest miejsce na procesy zaréwno automatyczne, jak i zreflektowa-
ne. By pokazaé, w jaki sposdb w takiej dwuprocesualnej teorii
mozna znaleZ¢ miejsce na doskonalenie tradycyjnie rozumianej
praktycznej madrosci, odwotam sie do teorii Daniela Kahnemana,
wylozonej w jego ksigzce Thinking, Fast and Slow®. Wydaje sie,
ze w $wietle jego ujecia doskonalenie phronesis, cho¢ niezmiernie
trudne, jest jednak mozliwe.

Daniel Kahneman na podstawie najnowszych ustaleri w obrebie
psychologii spolecznej i kognitywnej kresli dwusystemowsa teorie
umystu. Pierwszy, szybki system odpowiada za my§lenie automa-
tyczne (np. kojarzenie, wnioskowanie przyczynowo-skutkowe),
bez wysitku konstruuje wrazenia i emocje, ktére s3 Zrodlem pédz-
niejszych wyboréw i decyzji. Drugi, wolny, wymaga $wiadomego
wysitku, odpowiada za myslenie kontrolowane — monitorowanie
dziafan i kontrolowanie emocji. My$lac o sobie, utozsamiamy sie
wtlasnie z tym drugim systemem, jako naszym $wiadomym Ja, kté-
re zywi okre§lone przekonania, dokonuje §wiadomych i celowych

% D. Kanuneman, Putapki myslenia. O mysleniu szybkim i wolnym, thum.

P. Szymczak, Poznafi 2012.
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wyboréw. Oba systemy pozostaja stale aktywne w naszym umysle.
Automatyczny system I nieustannie generuje rézne dane (wra-
zenia, przeczucia, zamiary, emocje itd.); nie da si¢ go po prostu
wylaczyé. System 2, z natury ,leniwy”, pozostaje w trybie bardzo
niskiej aktywnosci. Zwykle biernie akceptuje to, co podsuwa mu
system 1. Dopiero gdy napotyka jaka$ trudnos$é, mobilizuje sie
do aktywniejszego dzialania.

Oba systemy dziela sie miedzy soba zadaniami, minimalizu-
jac wysilek i optymalizujac skutecznoéé. System 1 zwykle bardzo
dobrze sobie radzi z codziennym funkcjonowaniem. Na podstawie
jego danych ludzie podejmuja szybkie, rutynowe i nierzadko traf
ne wybory, ale bywa tez tendencyjny i ulega r6Znym ztudzeniom.
Zatamuje sie ponadto, gdy trzeba przeprowadzi¢ jakie$ bardziej
skomplikowane logiczne czy statystyczne zadania. Wéwczas musi
uaktywnié sie system 2, ktdry jest takze odpowiedzialny za prze-
strzeganie zasad, poréwnywanie przedmiotéw jednoczesnie w wielu
réznych aspektach, dokonanie wyboru sposrdd wielu opcji. Tego
nie potrafi automatyczny system 1, ktdry jest zdolny do wykrywa-
nia tylko prostych prawidlowosci. System 2 jest odpowiedzialny
za monitorowanie i kontrolowanie my$li i dzialan ,podsuwanych”
mu przez system I, ale nie czyni tego wystarczajgco dokladnie
i czesto bezkrytycznie przyjmuje dane pochodzace z pracy sys-
temu 1. Kahneman charakteryzuje system 1 jako impulsywny
1 intuicyjny, natomiast system 2 jako rozumujacy i ostrozny, ale
przynajmniej u niektérych bardzo leniwy3'.

Kahneman wiele uwagi poswieca ztudzeniom poznawczym,
ktére majag wpltyw na nasze wybory i decyzje. Doskonale zna
wyniki badan nad efektem torowania, ktére przeprowadzit Bargh
i inni, a przytaczajg sytuacjonisci, i ich nie podwaza. Jednak nie
uwaza, ze jeste$my calkowicie zdani na faske i nietaske toruja-
cych sygnaléw. Pisze, ze ten efekt mozna przewidzie¢ i zmie-
rzy¢, 1 weale nie jest tak silny, jak sie wydaje. Badania pokazuja
na przyklad, ze jedynie kilku wyborcéw na stu, i to w dodatku
takich, ktérzy pierwotnie mieli niesprecyzowane poglady, zagto-
suje w referendum na temat finansowania szkét inaczej, jesli

81 Tamze, s. 31-69.
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lokal wyborczy bedzie si¢ znajdowal w szkole, niz wéwczas, gdy
bedzie poza nig. To oczywiécie moze mie¢ powazny wplyw na
ksztaltowanie polityki edukacyjnej pafistwa, ale nie oznacza, ze
jestedmy bezbronni wobec tego zjawiska3?, Podobnie jest z innymi
efektami, np. framingu — emocjonalnych ram interpretacyjnych.
Badania empiryczne wykazuja, ze logicznie réwnoznaczne opi-
sy moga wywolywad rézne reakcje w zaleZnosci od tego, w jaki
spos6b zostang sformultowane, jakie pojecia zostang w nich uzy-
te (,tracisz” — ,zyskujesz’, ,przezywasz” — ,umierasz”). Emocje
wzbudzone przez okreslone pojecia moga decydujaco wplynaé
na ostateczny wybér. Moga, ale nie musza. Wyniki badan poka-
zuj3, ze zawsze s3 i tacy ludzie, ktérzy wybieraja te sama opcje,
niezaleznie od réznic w opisie, czyli nie kierujg sie tym, co ten-
dencyjnie podpowiada im automatyczny system 1, ale dokonuja
racjonalnej oceny prezentowanej opcji wyboru, niezaleznie od jej
jezykowej i emocjonalnej charakterystyki. Wymaga to inteligencji
— jak pisze Kahneman — czujnego systemu 2.

Cala ksigzka Kahnemana z jednej strony prezentuje rézne
pulapki mysélenia, poparte licznymi danymi eksperymentalny-
mi, liczne bledy, do ktérych prowadzi zbyt duze zaufanie do
intuicji generowanych przez system 1. Jednak nie prowadza one
do pesymistycznego wniosku, Ze jesteimy ograniczeni do tych
automatycznych kognitywnych i motywacyjnych proceséw i nie
mamy na nie Zadnego wptywu. Dobrze jest uwiadomié sobie, jak
ekspansywny jest system 1, ale aby wypracowaé w sobie postawe
ostroznoéci i krytycyzmu wobec dostarczanych przez niego danych,
inaczej méwiac, zmobilizowad system 2 do aktywnoéci, ktérej
celem jest nieustanna kontrola. Lektura Kahnemana ostrzega
przed intelektualng gnu$noscis, ale jednoczesnie zacheca do zaan-
gazowania i czujnosci, by nie zadowalad sie tatwymi i szybkimi
odpowiedziami. Zwlaszcza ze oba systemy moga wzajemnie na
siebie wptywaé. System 2, choé z trudem, takZe moze wptywaé na
system I. Kahneman kaze nam takze doceni¢ role wielu utrwa-
lonych automatyzméw mysélenia i dziatania, poniewaZ pozwalaja
nam bardzo sprawnie funkcjonowaé w $wiecie, zwlaszcza gdy

82 Tamze,s. 79.
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dotycza codziennych, rutynowych czynnosci. Nasze mozliwosci
poznawcze i deliberatywne s3 ograniczone i nieustanna aktyw-
no$¢ systemu 2 moglaby doprowadzi¢ do sytuacji ,wyczerpania
sie ego”, gdy podejmowanie refleksji staje sie niemozliwe i cat-
kowicie jeste§my zdani na prace systemu 1. System 2 musi mie¢
czas na wypoczynek. Teoria Kahnemana pokazuje, jak w obrebie
ludzkiego umystu wspélgraja ze sobg dwa réwnie wazne rodzaje
proceséw — intuicyjnych i deliberatywnych. Przeciez takie wsp6l-
istnienie obu proceséw zaklada takze Arystotelesowska phronesis.
Przy czym intuicyjne procesy nie s3 efektem jedynie chaotycznego
wplywu niezliczonych sytuacjonistycznych zmiennych, lecz takze
moralnej edukacji.

Sytuacjoniéci, powo%ujgc si¢ na dane empiryczne, sugeruja, ze
sprawca nie jest aktywnym podmiotem swojego zachowania. Jego
zachowanie jest zewnetrznie determinowane przez liczne czynniki,
czesto nieu§wiadomione i stojagce w sprzecznodci ze §wiadomie
przez niego przyjmowanymi warto$ciami, dlatego tez odrzuca-
ja po Arystotelesowsku rozumiang madroéé praktyczng. Gdyby
ludzkie dzialania byly wylacznie zewnetrznie determinowane,
to ludzie zachowywaliby si¢ jak choragiewki na wietrze, nieustannie
dostosowujac sie do otoczenia. W towarzystwie ludzi nieuczciwych
zachowywaliby sie nieuczciwie, natomiast po$réd ludzi prawych
— godziwie. Nadto zmienialiby swoje przekonania i pragnienia
w zaleznosdci od sytuacji. Tak niekiedy bywa, lecz nieuprawnio-
na jest konkluzja, Ze tak postepuje kazdy i zawsze. Wiekszo§¢
ludzi jest bardzo przywigzana do swoich pogladéw i upodoban.
Wystarczy w szerszym gronie podja¢ dyskusje na temat wartosci
lub dos¢ kontrowersyjnych kwestii etycznych (np. dopuszczal-
nosci aborcji lub eutanazji), by sie o tym przekonaé. Kazdy, kto
kiedykolwiek prébowat wplyngé na zmiane czyich$ pogladéw lub
zachowania, mocno do$wiadczyt istnienia ich osobistych Zrédet
kontroli. Ponadto monokauzalne wyjasnianie ludzkiego zacho-
wania (odwotujace sie jedynie do jednego typu przyczyn), ktdre
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sugeruja sytuacjonisci, nie znajduje potwierdzenia w badaniach
empirycznych przeprowadzonych przez psychologéw spolecznych.
Kazdy, kto ludzkie zachowanie traktuje jako wylaczny produke
wplywéw zewnetrznych, przedstawia niepelny obraz czfowieka.

Gdyby natomiast ludzkie dziatanie przebiegalo wylacznie
wedlug wewnetrznych, ustalonych i automatycznych mechanizméw,
ktérych nawet nie jeste$my w stanie sobie u§wiadomi¢, ludzie nie
mieliby nad sobg Zadnej kontroli. Tymczasem zycie codzienne
i wyniki badan przeprowadzonych przez psychologéw spotecznych
na temat samoregulacji i technik jej doskonalenia pozwalajg na
whniosek, ze cztowiek potrafi pokonywaé wiele swoich pierwszych
reakciji i odruchéw. Ponadto mozZe je przez cale zycie zmieniaé.
Te zmiany mogg dokonywac sie na podstawie racjonalnej analizy
zachowania z uwzglednieniem przyjetych celéw i idealéw. Choé
wiele tych reakeji jest automatycznych, to wiekszo$¢ z nich jest
efektem wczeséniejszych §wiadomych proceséw. Gdy czlowiek
czegos sie uczy albo robi co$ po raz pierwszy (np. uczy sie jazdy
na rowerze czy kierowania samochodem), kazdy jego pojedynczy
ruch jest bardzo $wiadomy i rozmyslny. Jednak gdy tylko nieco
nabierze wprawy, natychmiast kontrole nad jego zachowaniem
przejmuje system automatyczny, ale jedynie do czasu, gdy wyda-
rzy sie co$§ nieprzewidywalnego, na co trzeba zareagowad w nie-
znany dotad sposéb?3,

Przez samoregulacje psychologowie rozumieja wysitek zmierzaja-
cy w kierunku zmiany wlasnych reakcji. Ludzie na ogét s3 w stanie
kontrolowaé swoje mysli (skupiajac je na okreslonym zadaniu), emocje
(proébujac przezwyciezal zly nastrdj), impulsy (opierajac sie réznym
pokusom — objadaniu sie, piciu alkoholu, zazywaniu narkotykéw,
stosowania przemocy) i zachowania. Baumeister zaprzecza wspétcze-
snym tendencjom do traktowania ludzi pozbawionych samokontroli
jako ofiar nieodpartych, niemozliwych do skontrolowania impulséw,
niemal sil3 przymuszanych do niechcianego zachowania. Uwaza,
ze — poza nielicznymi wyjatkami — poszczegélne indywidua biorg
aktywny udziat w zalamywaniu swojej samoregulacji, poczatkowo

3 R.F.BAUMEISTER, Zwierzg kulturowe. Migdzy naturg a kulturg, ttam. D. Stefariska-

-Szewczuk, Warszawa 2011, s. 319.
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poprzez drobne zaniechania, nastepnie przez pobfazanie impulsom,
az po catkowite przyzwolenie i bierne im si¢ poddanie. Niekt6rzy ida
nawet dalej, aranzujac utrate kontroli poprzez poszukiwanie miejsc
i ludzi, ktérzy wspierajg ich w takich zachowaniach34.
Psychologowie podkreslajg, Ze jedna osoba rozporzadza wieloma
aktywnosciami i procesami, stad cechy charakterystyczng samore-
gulacji jest naktadanie sie réznych proceséw — ich wzajemne zabu-
rzanie, hamowanie, zastgpowanie jednych proceséw innymi. Pierw-
szym warunkiem rozpoczecia procesu samoregulacji jest okre$lenie
celéw, ideatéw, do ktérych konkretna jednostka chce zmierzaé. To
one wyznaczaja standardy pozwalajace na monitorowanie my$lenia
i dziatania. Wazne, by byly one spdjne i wyraziste, inaczej samo-
regulacja bedzie nieskuteczna. Po drugie, nalezy podjaé refleksje
na temat aktualnych sposobéw reagowania, ktére jesli sa zgodne
z przyjetymi standardami, beda podtrzymywane, a jesli od nich
odbiegajy, trzeba je zmienié. To oznacza nieustanny monitoring mysli,
emocji i zachowan. Po trzecie, trzeba znaé sposoby przetamywania
utrwalonych reakcji i osiggania nowych, zgodnych z przyjetymi
standardami, oraz mie¢ doé¢ sily woli, by je wprowadzaé w zycie
i wzmacniaé — to gwarant skutecznej samoregulacji. Wszystko po
to, by w procesie samoregulacji — przelamywania jednych proceséw
innymi — wygrywaly te stojace wyzej w naszej hierarchii. Sam proces
przelamywania jest opisywany metafora walki, jaka toczy si¢ pomie-
dzy réznymi sitami w nas samych. Dobrze ilustruje to na przyktad
walki z uzywkami czy otyloscig, gdy dwie przeciwstawne tendencje
wspétzawodniczg ze sobg — cheé zapalenia papierosa i porzucenia
natogu albo cheé obfitego jedzenia i posiadania zgrabnej sylwetki®,

3 Wnhioski Baumeistera na temat znaczenia samoregulacji potwierdzaja takze

badania m.in. D.C. Foundera, ].H. Blocka, J. Blocka. Badacze podkreslaja wysoki

stopieni korelacji samokontroli z innymi cechami osobowoéci i zachowaniami —
uprzejmoécia, rozsadkiem, skfonnoscig do wspétpracy, kompetencja i inteligencjs.
Natomiast brak zdolnoéci odraczania gratyfikacji jest skorelowany z wysokim

stopniem agresji, malg odpornoscia na stres, brakiem wytrwato$ci. Por. D.C.
Founper, J.H. Brock, J. BLock, Delay of Gratification: Some Longitudinal
Personality Correlates, ,Journal of Personality and Social Psychology” 44 (1983),
s, I198—1213.

R.F. BaumEeisTer, T.F. HearerTON, D.M. Tick, Utrata kontroli. Jak i dlaczego

tracimy zdolnos¢ samoregulacji?, thum. L. Swie;cicki, Warszawa 2000, s. 13—25.
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W kontekscie moralno$ci mozna méwié o sile pokusy wybierania
tatwiejszej drogi — klamstwa, zlamania obietnicy, lenistwa i respek-
towania moralnych zasad.

Tysigce psychologicznych poradnikéw na temat technik samo-
kontroli obejmuje czesto bardzo intuicyjne i potwierdzone wynika-
mi wielu badari empirycznych zalecenia. Te techniki s3 najczesciej
wykorzystywane w walce z réznymi uzaleznieniami (np. od niko-
tyny, alkoholu, narkotykéw, hazardu i nieumiarkowanego jedzenia)
albo stanowig skuteczny motywator do doskonalenia si¢ w réznych
obszarach (nauki, pracy, zdrowia). Wszyscy autorzy tych poradnikéw
(nierzadko badacze) i terapeuci przyjmujg — jak si¢ okazuje stusznie
— podstawowe zalozenie, ze ludzie na 0g6t s3 w stanie w duzym stop-
niu kontrolowaé swoje, uczucia, impulsy i zachowanie. O stusznosci
tego zaloZenia §wiadczg ich liczne sukcesy terapeutyczne.

Zwolennicy doskonalenia samokontroli oraz teorii spolecznego
uczenia sie znajg i uwzgledniajg wyniki badani psychologéw spo-
fecznych, na ktére powotuj sie sytuacjonisci, nie przeszkadza im to
jednak traktowa¢ ludzi jako aktywne podmioty swoich automoty-
wacyjnych proceséw; ludzi, kt6rzy ustanawiajg sobie cele i standardy,
ktére staj sie sila napedows ich zycia. Choé liczne wplywy spotecz-
ne i ich reprezentacje mogg zwodzi¢ i prowokowaé rézne — czesto
nawet nieakceptowane przez nich — zachowania, to nie oznacza, ze
s3 oni bezradni wobec tych zewnetrznych czynnikéw oraz réznych
psychologicznych mechanizméw i nie mogg sami albo pod okiem
profesjonalnych terapeutéw wplywaé na zmiane swojego zachowa-
nia. Ludzie potrafig tez stawia¢ sobie bardzo ambitne cele i dazy¢
do nich z wielkg determinacjg, czasem nawet wbrew niewyobrazal-
nym przeciwno$ciom losu.

Wiréd psychologéw jest cata rzesza specjalistow, ktdrzy pracuja
nad wznieceniem i wzmocnieniem motywacji u ludzi potrzebujacych
pomocy (np. w wyjéciu z réznych natogéw, bezdomnosci, bezrobocia
itd.) Sg to ludzie z ogromna wiedzg i zawodowym do$wiadczeniem
oraz obiektywnie potwierdzonymi sukcesami i zwolennicy sytuacjo-
nizmu nie powinni tych faktdéw ignorowaé. Wypracowane przez nich
metody mozna z powodzeniem stosowaé w pracy nad doskonaleniem
moralnego charakteru, zwlaszcza Ze umiejetno$é samokontroli jest
jedna z jego najwazniejszych dyspozycji, warunkujacych nabywanie

196


https://omp.academicon.pl/wa
https://doi.org/10.52097/acapress.9788362475667.171-208

+ EMPIRYCZINA ADEKWATNOSC «

wielu innych. W miejsce neutralnych moralnie celéw i ideatéw moz-
na stawia¢ sobie cele moralne — stawanie sie uczciwym, zyczliwym,
gotowym do pomocy cztowiekiem; monitorujac swoje zachowanie,
nieustannie zmienia¢ je, zgodnie z przyjetymi ideatami.

Skoro mozliwa jest walka z natogami, ktére zakladajg uzalez-
nienie organizmu juz na poziomie fizjologicznym, dlaczego mia-
taby by¢ niemozliwa walka z moralnymi wadami, jak np. niezycz-
liwo$¢, lenistwo, tchérzliwo$é? Wystarczy tylko by¢ odpowiednio
zmotywowanym i podjaé wysitek. Edukacja moralna poprzez
doskonalenie cnét etycznych ma do takiego rozwoju zachecad,
wskazujac godne nasladowania wzorce. Wiedza na temat réznych
psychologicznych mechanizméw, takich jak na przyklad ,wyczer-
pywanie sie ego’, i licznych czynnikéw, ktére oslabiajg samo-
kontrole (gtéd, deficyt snu, stres, ekstremalne okolicznosci), jest
niezwykle cenna i zwolennicy edukacji moralnej poprzez cnoty
musz3 by¢ jej $wiadomi, w Zaden sposdb nie kwestionuje jednak
empirycznej adekwatnosci etyki cnét ani madrosci praktycznej
jako jednej z cnét. Co najwyzej pozwala zidentyfikowa¢ liczne
trudnoéci w doskonaleniu moralnie dobrego charakteru. Warte
zauwazenia jest to, ze wyniki badan psychologdéw spolecznych
i poznawczych dostarczajg tez olbrzymiej wiedzy na temat tego,
jak mozna i nalezy sobie z tymi trudno$ciami radzié.

Podkreslanie autonomicznosci podmiotu moralnego, wagi samo-
kontroli i pracy refleksyjnego systemu 2 nie oznacza jeszcze kwe-
stionowania znaczenia wszelkich automatyzméw, ktére warun-
kuja interpretowanie, warto§ciowanie i zachowanie ludzi. Etyk
nie moze by¢ zamkniety na wyniki badan nauk empirycznych.
I jesli rzeczywiscie dane empiryczne wykazuja, Ze znaczna cze$(,
a moze nawet i wiekszo$¢ naszych zachowan, ze wzgledu na
lenistwo systemu 2 i zjawisko wyczerpywania sie woli, dokonuje
sie bezrefleksyjnie i automatycznie, to etyk nie moze tego faktu
lekcewazy¢. Przeciwnie, przy formulowaniu normatywnej teo-
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rii etycznej, uwzgledniajac te wyniki badaf empirycznych, musi
uwzglednié konieczno$¢ wypracowywania przez moralnych spraw-
céw wlasciwych mechanizméw reagowania, ktére bedg powodowaly
moralnie dobre zachowanie, nawet wéwczas, gdy poziom refleks;ji
i samokontroli moralnego sprawcy wyraznie spadnie. Doskona-
lenie cnét etycznych jako trwatych i nabytych sposobéw reago-
wania na zaistniale moralne racje doskonale spelnia ten wymdg,
Eksperymenty Bargha, wbrew temu, co sugeruja sytuacyjno-
§ci, nie mialy podwazy¢ §wiadomego dzialania sprawcéw. Bargh
wycigga zupelnie inne wnioski. Pokazuje, ze radykalne réznice
miedzy procesami kontrolowanymi (§wiadomymi i intencjonalnymi)
a automatycznymi, ktc')rym ZWYCZajowo przypisywano nieinten-
cjonalnoéc’, mimowolno$¢é, autonomiczno$¢ i nieswiadomoéé, sie
zacierajg. Wiele proceséw, ktdre s3 postrzegane jako automatyczne,
np. czytanie, pisanie na komputerze lub prowadzenie samochodu,
s3 przeciez procesami kontrolowanymi i celowymi. Wykonujac
te czynnosci, rzadko kto jest $wiadomy wszystkich kolejnych
sekwencji wykonywanych ruchéw, trudno jednak odmawiaé im
celowosci. Wyszczegdlnione cechy automatycznych proceséw nie
zawsze wspotwystepuja w taki sam sposéb. Bargh uwaza, ze s3
one od siebie niezalezne i mogg wystepowaé w réznych konfigu-
racjach, dlatego tradycyjne klasyfikowanie proceséw umystowych
jako albo automatycznych, albo kontrolowanych jest nieporozu-
mieniem, poniewaz znieksztalca ich wlasciwe rozumienie®.
Bargh wyrdznia trzy typy automatycznych proceséw: 1) przed-
$wiadome (konstruowanie i ocenianie), ktére pojawiajg sie przed $wiado-
modcig; 2) post§wiadome, ktdre wymagaja $wiadomych proceséw,
ale maja nieintencjonalne skutki (np. efekt zmiany nastroju po §wia-
domie przezywanej przyjemnosci lub przykrosci, efekt torowania);
3) automatyczne procesy zalezne od celu, ktére wymagaja specy-
ficznego typu intencjonalnosci (zaktadaja je bardzo ztozone umie-
jetnosci, np. jazda samochodem, gra na instrumencie, takze umie-
jetnosci wysoko wykwalifikowanych specjalistéw — lekarzy, praw-

% J.A.Baran, Conditional Automaticity: Varieties of Automatic Influence in Social

Perception and Cognition [w:] J.S. Uleman, J. Bargh (eds.), Unintended Thought,
New York 1989, s. 3—7.
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nikéw). Takie automatyczne procesy, sktadajace sie na eksperckie
umiejetnoéci, zakladajg cale kompleksy zrutynizowanych sekwen-
cji czynnosci i dobrze wyuczonych wzoréw reagowania na rézne
sytuacje (tzw. skryptéw). Te zapamietane i zautomatyzowane pro-
cesy kierujg uwaga i dziataniem, przy minimalnej kontroli sprawcy.
Sa one skierowane na okreslony i aktualny cel, dlatego musza by¢
fleksybilne, na biezaco dopasowywac sie do okolicznosci (inaczej
prowadzi sie samochéd w nieznanym miescie, a inaczej w miejscu
zamieszkania; inaczej w matym ruchu, a inaczej przy jego duzym
natezeniu; inaczej gdy samochdd jest zupelnie sprawny, a inaczej
gdy wydaje sie, Ze co§ w nim nie funkcjonuje). To pokazuje, jak
automatyczne procesy 1aczg sie z kontrolowanymiiodwrotnie oraz
Ze nie pracujg one w prézni, lecz towarzyszy im wiele innych typéw
automatycznych i kontrolowanych proceséw oraz ich kombinacji®’.

Wszystkie wyrdznione typy automatyzmdéw sg bardzo wazne
dla zrozumienia i wyja$nienia moralnego funkcjonowania czto-
wieka. Bynajmniej nie podkopuja one koncepcji moralnego cha-
rakteru i cnoty etycznej, mozna nawet powiedzieé, Ze pomagaja
ja lepiej zdefiniowaé. Darcia Narvaez i Daniel Lapsley zwracaja
uwage, ze przedéwiadome automatyzmy (nieustannie dostepne
okreslone schematy konstruowania i oceniania) okreslajg moralna
tozsamo$¢ ich posiadacza. To, w jaki sposéb sprawca interpretu-
je i ocenia sytuacje, w ktdrej sie znajduje, charakteryzuje go jako
okreslonego typu czlowieka i wyznacza typowy dla niego sposéb
zachowania. Mozna patrzeé na stabg i bezbronng osobe jako na
kogo$, komu trzeba pomdc, albo ja okra$é; na kogo$ ,.innego” jako
na kogo$, kogo nalezy prébowad zrozumie¢ albo na site, wbrew
jego woli, zmienié; zagubionego cztowieka mozna oceniaé z pogar-
da lub ze wspélczuciem?s,

Pozostate dwa typy proceséw automatycznych takze bardzo
dobrze wpisuja sie w zalozenia etyki cnét, w ktdrej istotne jest

37
38

Tamze, s. 10—-28.

Por. D. Narvaez i D.K. Lapstey, The Psychological Foundations of Everyday
Morality and Moral Expertise [w:] D.K. Lapsley, C. Power (eds.), Character
Psychology and Character Education, Notre Dame 2005, s. 146. Autorzy powoluja
sie na badania przeprowadzone przez A. CoLy i W. Damona, Some Do Care:
Contemporary Lives of Moral Commitment, New York 1992.
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nie tylko moralnie dobre dziatanie, ale tez odpowiednie postawy
moralnych sprawcéw, gwarantujace wlasciwa moralnie motywacje.
Narvaez i Lapsley zwracajg uwage, ze rozszerzajacy sie charakter
post§wiadomych proceséw automatycznych moze pomdc w zrozu-
mieniu bardzo waznego wplywu, jaki maja na siebie moralna per-
cepcja i moralne emocje. Powolujg sie oni na literature dotyczaca
efektu torowania, wykorzystywanego w programie edukacji cha-
rakteru poprzez eksponowanie, pozadanych z moralnego punktu
widzenia, jego cech, np. zyczliwosci albo uczciwosci (podawanie ich
przyktadéw, wyjasnianie znaczenia i roli w zyciu). Jakkolwiek nie
ma wyraznych danych potwierdzajacych skutecznos¢ tej metody,
mozna postrzega¢ jej warto$¢ w dostepnosci spotecznych konstruk-
téw, odpowiadajacych cnotom etycznym, ktdre moga byé w péz-
niejszym zyciu wykorzystywane przez moralnych sprawcéw w inter-
pretowaniu i ocenianiu ludzkich zachowar, dtugo po tym, jak
przestang juz by¢ przedmiotem $§wiadomych analiz i refleks;ji
moralnych. Takie konstrukty, zaszczepione w dzieciecych umy-
stach, mogg by¢ Zrédtem kolejnych wgladéw w dalszym procesie
rozwoju ich moralnego charakteru®.

Jednak najwazniejsze z punktu widzenia etyki moralnego cha-
rakteru automatyczne procesy to te uruchamiane ze wzgledu na
cel. Nie bez powodu w literaturze przedmiotu tak czesto cnoty
etyczne przyréwnuje sie do réznych trwalych i nabytych umiejet-
nosci, ktére wymagaja wiedzy i dodwiadczenia. I choé w olbrzy-
mim zakresie polegaja one na wykonywaniu nieokreslonej liczby
zautomatyzowanych i zrutynizowanych czynnoéci, to jednak nie
daja sie do tych nie§wiadomych proceséw zredukowad. Poniewaz
ich wykonywanie jest podporzagdkowane okreslonemu celowi,
musz3 im towarzyszy¢ procesy kontrolowane, ktére pozwalaja
na ocene aktualnych okoliczno$ci dziatania i — w sytuacji zacho-
dzenia jakich$ nadzwyczajnych warunkéw — na natychmiastowe
dopasowywanie do nich sposobu zachowania. Sprawny kierowca,
ktéry — jadagc — moze wykonywaé wiele réznych dodatkowych
czynnoéci, musi natychmiast je przerwa¢, gdy dostrzeze zagrozenie

% Por. D. Narvaez i D.K. Lapsiey, The Psychological Foundations..., dz. cyt.,

s. 147.
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w ruchu drogowym. Podobnie osoba prawdomdwna, ktéra na ogét
moéwi prawde, w sytuacji podwyzszonego ryzyka musi zastanowi¢
sie, czy kto$ zadajacy jej pytanie jest upowazniony do uzyskania
prawdziwej odpowiedzi. Osobe prawdoméwng, méwigca zawsze,
wszedzie, kazdemu i kazda prawde, trudno bytoby nazwaé uoso-
bieniem cnoty etycznej, poniewaz cnotliwy czlowiek to przede
wszystkim czlowiek roztropny, posiadajacy madroéé prakeyczng.
Czlowiek roztropny ma bezposredni wglad w to, co ,tu i teraz”
powinien uczynié. Te wglady sa konsekwencja jego doswiadczenia
i wezesniejszych deliberacji na temat moralnego dobra. Im wiek-
sze do$wiadczenie, tym wiecej intuicyjnych wgladéw; im mniejsze,
tym wigksza rola deliberacji i $wiadomego podejmowania decyzji.
Dlatego w moralnoéci wazne s3 nie tylko wiedza i do§wiadczenia,
ale tez moralna wrazliwo§é. Narvaez i Lapsley powotujs sie na
badania, ktére wykazujg, Ze ludzie o podwyzszonej wrazliwosci
moralnej rzadko wykorzystuja jakie§ skomplikowane procedury
przy podejmowaniu moralnych decyzji, oni po prostu wiedzg, co
w okreslonej sytuacji nalezy uczynié. Dzieje si¢ to automatycznie,
bez wielkiego wysitku i zmagania sie z samym soba.

Fakt, ze ludzkie zachowania, takze te o charakterze moralnie
nieneutralnym, s3 automatyczne, nie oznacza, ze nie moga by¢
przedmiotem edukacji, rozwoju i treningu. Sensem moralne;
edukacji moze by¢ m.in. odpowiednie uksztaltowanie moralnych
intuicji, by podejmowanie moralnie dobrego dziatania kazdora-
zowo nie wymagalo gruntownej moralnej deliberacji. ZloZone
procedury decyzyjne moga by¢ przydatne, szczeg6lnie w sytu-
acjach konfliktowych, w ktérych trudno znalez¢ fatwe i szybkie
rozwigzanie, Jednak w codziennym Zyciu tatwiej, i czesto nawet
lepiej, korzystaé z utartych i sprawdzonych schematéw dzia-
tania. Proces edukacyjny musi respektowaé naturalne procesy
rozwojowe dziecka i by¢ dostosowany do ich kolejnych etapéw.
Trudno obarczaé mate dziecko koniecznoécig przeprowadzania
skomplikowanych procedur decyzyjnych. Wazne jest uksztalto-
wanie w nim podstawowych mechanizméw usprawniajacych go
do dobrego dzialania (np. pomagania potrzebujacym, niektama-
nia), podobnych do higienicznych (np. mycia rak przed positkiem),
zZywieniowych (np. niejedzenia deseru przed obiadem). Wraz
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z rozwojem dziecka réwnie wazne jest rozwijanie umiejetnosci
moralnego deliberowania. Najogélniej rzecz ujmujgc, w procesie
wychowania chodzi o rozwdj w analogicznym kierunku, w jakim
w innych obszarach uzyskuje si¢ pozycje ekspercka. Proces edukacji
moralnej moze by¢ rozumiany jako konsekwentne przechodzenie
z pozycji moralnego debiutanta na pozycje ekspercka.

Ekspert w poréwnaniu z debiutantem ma znacznie wigksza
wiedze i do$wiadczenie oraz bardziej zloZone rozumienie swo-
jej dziedziny. To pozwala mu szybciej i trafniej kojarzy¢ rézne
fakty i je wladciwie interpretowaé. Poniewaz jego wiedza jest
mu w zupelnie innym stopniu dostepna, inaczej niz nowicjusz
postrzega zaistniala sytuacje. Potrafi szybko i automatycznie ja
ocenié, wie tez, jakie procedury, kiedy i w jaki sposdb zastosowaé,
by osiggnaé zamierzone cele. Czyni to w intuicyjny, niereferen-
cyjny sposéb. Oczywidcie jego intuicje s3 efektem wieloletnich
wysitkéw, podejmowanych w procesie nabywania i doskonalenia
eksperckiej wiedzy i umiejetnoséci. Ekspert bazuje gtéwnie na
automatycznych, intencjonalnych i zaleznych od celu procesach
kognitywnych, ktérych debiutant jeszcze nie posiadl, dlatego
kazda jego decyzja musi by¢ podejmowana w toku ztozonych
i wymagajacych wysitku deliberacji‘c.

Nie trzeba zbyt wiele trudu, by poda¢ przyklad takiego eks-
perta w kazdej dziedzinie. Madry i do§wiadczony lekarz ma
zupelnie inne umiejetnoéci i pole skojarzeniowe niz §wiezo upie-
czony absolwent studiéw medycznych. Sprawnie czyta i interpre-
tuje medyczne fakty, ekspercka intuicja pozwala mu na szybkie
i trafne stawianie diagnozy, a znajomo$¢ procedur medycznych
pozwala na zaordynowanie wlasciwej terapii. To oczywiscie nie
oznacza, ze nigdy si¢ nie myli i nie moze popetnié bledu. Jed-
nak mozliwo$¢ popetnienia bledu przez eksperta nie podwaza
w catosci wartoéci jego eksperckich intuicji. Analogicznie, dobrzy
i do$wiadczeni nauczyciele, muzycy, prawnicy, kierowcy, pracow-

nicy réznych branz posiadajg podobne wglady. Wszystkie maja

0 Tamze, s. 150-152; D. Narvaez, T. Bock, Developing Ethical Expertise and

Moral Personalities [w:] L. Nucci, D. Narvaez, T. Krettenauer (eds.), Handbook
of Moral and Character Education, New York 2014, s. 140—141.
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charakter automatycznych proceséw, kierowanych intencja osia-
gniecia zamierzonego celu, w zaleZzno$ci od dziedziny. Dlaczego
w obrebie moralnosci nie mialoby by¢ miejsca na funkcjonowa-
nie analogicznych do tych umiejetnosci, trwatych i nabytych
dyspozycji, usprawniajacych do moralnie dobrego dziatania? Ich
posiadacze charakteryzowaliby sie analogicznymi automatyczny-
mi, intencjonalnymi procesami, tacznie z moralnymi wgladami.
Madroé¢ praktyczna podobnie funkcjonuje jak praktyczna inteli-
gencja eksperta, z t3 tylko réznicg, ze dodatkowo widzi problemy
w szerszym kontekscie, jakim jest moralne dobro, i jej intuicje
ten aspekt zawsze obejmuja. Bardzo dobrze dopelnia inteligencje
praktyczna we wszelkich obszarach, np. medycznym, prawniczym
czy politycznym, poniewaz zapobiega wykorzystaniu jej w moral-
nie niegodziwy sposéb — instrumentalizujac ludzi, wykorzystujac
ich jedynie jako $rodki do osiggania swoich partykularnych celéw,
traktujac ich na przyktad jako bierne przedmioty medycznych
eksperymentéw, stosujac bezdusznie litere prawa, zapominajac
o jego duchu czy wykorzystujac spoleczne poparcie dla realizo-
wania partyjnych intereséw.

Etyka cnét bazuje na psychologii moralnosci, obejmujacej
zaréwno kontrolowane, jak i automatyczne procesy. Jedne i dru-
gie mogg by¢ wykorzystywane w moralnym doskonaleniu. Etycy
cnét zachecaja do usprawniania dziatania poprzez doskonalenie
moralnie dobrych dyspozycji, ktére s3 efektem dlugotrwatego
procesu ich nabywania i doskonalenia. Ich utrwalenie przejawia
sie¢ w regularnym, spontanicznym, pozbawionym powaznych
moralnych rozterek dobrym Zyciu. Tak jak mozna nauczy¢ sie
bycia dobrym kierowcs, lekarzem, prawnikiem, tak tez mozna
nauczy¢ sie by¢ zyczliwym, uczciwym, sprawiedliwym i madrym
czlowiekiem. Trzeba zdoby¢ odpowiednig wiedze — analogiczna
do wiedzy, jakg musi dysponowac ekspert w innej dziedzinie — na
temat tego, czym jest zyczliwo$¢ i inne cnoty etyczne oraz jakie
zachowania mozna nazwaé zachowaniami zyczliwymi, a jakie
absolutnie, w Zadnym kontekscie sytuacyjnym za takie uznane by¢
nie mogg. Podobnie jak nikt, kto nigdy nie usiadt za kierownica,
nie nabedzie umiejetnosci kierowania samochodem, albo nikt,
kto nigdy nie grat na instrumencie, nie stanie si¢ wirtuozem, tak

203


https://omp.academicon.pl/wa
https://doi.org/10.52097/acapress.9788362475667.171-208

¢ NATASZA SZUTTA

tez nikt nie stanie sie zyczliwy jedynie przez teoretyzowanie na
temat zyczliwosci. Cnota — jak kazda umiejetnoéé i dyspozycja
— wymaga praktyki. W toku tej praktyki utrwalaja sie okreslo-
ne mechanizmy, ktdre pozwalajg sprawnie graé na instrumencie,
kierowa¢ samochodem albo swoim Zyciem, jednak tylko dopéty,
dopéki nie pojawig sie jakie$ niecodzienne, niespotykane dotad
okolicznoéci, wéwczas stery odpowiadajgce za myélenie i dziatanie
eksperta, takZe moralnego, muszg zosta¢ przejete przez kontrolo-
wane procesy kognitywne. Bywa tez, Ze ekspert spotyka sie z tak
trudng sytuacjs, Ze musi si¢ poddad i po prostu powiedzied, Ze
dobrego rozwigzania nie ma, dla etyka cnét s3 to sytuacje moral-
nego dylematu, ktérego kazde rozstrzygniecie jest réwnoznacz-
ne z popetnieniem trudnego do zaakceptowania moralnego zta.

W kontekscie tego, na co zwracajg uwage sytuacjonisci i wbrew
ich krytyce, trzeba wyraznie powiedzieé, ze Arystoteles, pomimo
braku narzedzi, jakimi dysponuje wspétczesna psychologia, miat
bardzo trafne intuicje. Etyka cnét, jak zadna inna koncepcja etycz-
na, podkresla fundamentalne znaczenie wprowadzania i utrwa-
lania zautomatyzowanych proceséw, ktére usprawniajag moralnie
dobre dzialanie. Cnoty etyczne, ktérych istnienie zakwestionowali
sytuacjoni$ci, maja wlasnie taki charakter. Etycy cnét zakladajs,
ze jesli kto$ posiadl cnoty (Zyczliwo$é, uczciwoéé, gotowosé do
pomocy itd.) i wystarczajaco je utrwalil, to bardzo spontanicznie,
bez potrzeby poglebionej refleksji, niemal automatycznie bedzie
moralnie dobrze czynil. Zadne zto, pokusa fatwiejszej drogi nie
bedzie go w stanie zwie$¢. Jedna z najwazniejszych cnét w Arysto-
telesowskiej etyce jest madro$é praktyczna (phronesis). Jest to bardzo
zlozona dyspozycja, ktéra zaktada nie tylko wiedze, doswiadcze-
nie, ale tez zaangazowanie po stronie moralnego dobra. Nabywa
sie j3 poczatkowo poprzez obserwacje i nasladowanie oséb, ktére
nig dysponujs, a nastepnie przez refleksje i samodzielne moral-
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ne deliberacje. Gdy juz ja kto§ nabedzie, pozwala wprost, intu-
icyjnie odpowiadaé na bardzo zlozone moralne pytania. Mozna
ja przyréwnywaé do eksperckiej intuicji i deliberacji w kazdym
innym obszarze, np. w medycynie. Dobry chirurg uczy sie swoje-
go fachu przez zdobywanie odpowiedniej wiedzy i do$wiadczenia,
z poczatku pod czujnym okiem jakiego$ specjalisty. Im wieksza
wiedze i do§wiadczenie zdobywa, tym szybsze i trafniejsze s3
jego diagnozy i ordynowane terapie. Podobnie dzieje si¢ w sferze
moralnoéci. Nie wszystkie opinie s3 réwnowarto$ciowe. S osoby
lepiej i gorzej przygotowane do wydawania moralnych ocen. To
przygotowanie polega nie tylko na posiadaniu wiedzy (znajomosci
teorii moralnych i kryteriéw warto$ciowania moralnego, znajomosci
problematyki, w obrebie ktdrej podejmuje si¢ decyzje o charakterze
moralnym, np. bioetyki czy etyki biznesu), ale tez do§wiadczeniu
oraz przede wszystkim odpowiedniej postawie. Moralny ekspert
w rozumieniu etykéw cnét to czlowiek cnotliwy, a nie jedynie teo-
retyk moralno$ci. Analogicznie méwigc, nie jest podobny do kry-
tyka muzycznego, ktéry nie potrafi graé na zadnym instrumencie,
lecz do wirtuoza instrumentu, ktéry nie tylko wie i rozumie, na
czym polega dobra gra, ale tez sam kocha muzyke i potrafi piek-
nie graé. O cnocie i czlowieku cnotliwym mozna wiele powiedzie,
stosujgc analogie do innych trwatych i nabytych umiejetnosci, ktére
wymagaja wiele pracy i samokontroli. A ich osiggniecie sprawia, ze
dzialania z nich wyplywajace s3 niemal automatyczne, nie wyma-
gaja od ich sprawcéw nieustannej refleksji i deliberacji, méwiac
metaforycznie: wchodzg w krew. Co nie oznacza, ze s3 zupel-
nie poza kontrolg, dokonuja sie mimowolnie i nieintencjonalnie.
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Key words ~ Abstract
virtue  The criticism of practical wisdom is another line of sit-
ethics,  uationists’ attack at virtue ethics. Within this strategy
situationism, situationists refer to the experiments carried out by
virtue,  cognitive and social psychologists and claim that these
situation,  experiments show our behavior to be mostly a conse-
phronesis,  quence of various unconscious and automatic cognitive
practical  and motivational processes which are incongruent with
wisdom,  our consciously accepted moral beliefs and values. Aris-
automatic  totelian concept of practical wisdom, which has funda-
processes  mental value to virtue ethics, contrarily to these empir-

ical finding, assumes the harmony of quasi-automatic
and reflective processes of cognition, motivation and
action, as well as of our moral engagement. According
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to situationists this fact shows empirical inadequacy of
Aristotelian phronesis. This paper tries to defend virtue
ethics against the situationist criticism; it aims to show
that the latest empirical research in cognitive and social
psychology not only does not question Aristotelian practi-
cal wisdom, but, contrarily to that, it confirms that there
is harmony between classical teaching on ethical virtues
and experimental findings.
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